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Kinh gui: D4i hQi ddng c6 d6ng

T6ng c6ng ty Cing hdng kh6ng Vi€t Nam - CTCP (ACV) kinh brio c6o

Dai hQi <l6ng c6 d6ng ktlt qud thgc hiQn s6n xu6t kinh doanh n6m 2020 vd KE

hoach nim 2021 nhu sau:

pHAN r. nAo cAo Ktr euA rHUc HIpN KE HoACH NAM 2020:

N[m 2020, dai dich Covid-19 btng phrit tr€n todn cAu anh huong iit
nghidm trgng di5n mgi mlt kinh t6 - xE hQi cria cric qu6c gia, kinh t6 th6 gidi roi
vdo tinh trAng suy tho6i, h4u qui k6o ddi nhi6u n6m. Vd nganh hang khdng ld
mQt trong nh[ng nganh chiu thiQt h4i n4ng ne nh6t, ho4t dQng kinh doanh cria

c6c doanh nghiQp trong ngdnh dAu spt gi6m nghidm trgng.

Trong b6i canh d6, nhd su chi dao, hdnh ttQng quy6t liQt cta Dang, Chinh

phri, cta c6 hQ thiing chinh tri vd sy chung suc, ddng ldng toan x5 hQi, ViQt Nam

di bu6c diu vugt qua kh6 khIn, thtich thric, 6n tllnh kinh tC vi m6, nhd d6 mr?c

tlng trudng kinh ti5 dAt 2,91%o vit thuOc nh6m nudc c6 teng truong cao nh6t th6

gi6i, nhung t6c dQ teng truong th6p hon nhi6u so vdi du b6o trudc khi xiy ra

Covid-19.

T6i ACV, vdi tr6ch nhiQm ld doanh nghiQp Cang vd nhd khai th6c Cing
t?i 21 CHK, s6n bay tr€n cd nu6c da b6m s6t c6c chi d4o cria Chinh phtl, Tht
tuorg Chinh phri, Ban chi tl4o qu6c gia phong ch6ng dich b€nh, Uyi ban quin lj
v6n, B0 Giao thdng vfn tii quy6t liQt thgc hiQn c6c gidi phrip d6 ki6m so6t,

phdng ch6ng dich b€nh tai cdc cria ngd Cang hang khdng nhim ddm b6o an tod'n

cho hdnh khrlch vd todn th6 nguoi lao dQng t4i cric CHK. Song song d6 ACV da

thgc hiQn nhi€u gini ph6p d6 ddm b6o duy tri hopt dQng san xu6t kinh doanh 6n

dinh vd b6o todn v6n, <t6m b6o mgc ti6u diu tu phrit tritin he th6ng m4ng Cing
hang kh6ng theo quy ho4ch.

Nhu vfly, vdi sy quan tam, hd fig cta cta LEnh tt4o Dang, Chinh pht, Uy
,. ;.

ban quan quan lj v6n, c6c Ban Nganh <lia phuong, <l6ng hdnh chia s€ c6c Hfrng

hdng khdng vd c6c d6i t6c, cirng vdi sy rlodn ktit ve n6 lgc cta todn th6 ngudi tao
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dQng, ACV di hoan thdnh c6c chi ti6u tlugc D4i hdi tt6ng c6 d6ng nIrm 2020
th6ng qua nhu sau:

1. K6t qui sin xu6t kinh doanh nim 2020:

1.1. Vd thgc hiQn k6 hogch sin luqng vgn chuy6n

- San luqng v6n chuytln th6ng qua todn mAng nlm 2020 ilat 65 tri€u luort

khrich, <l4t 94%o so vdi kti hoach vd gi6m 44%o so vdi n6m 2019:

- Kh6ch quiic tti: dAt 7,4 triQu luqt kh6ch, dat 54oh k€ hoach nlm vd gi6m

82%o/ nim2019;'

- Kh6ch trong nudc: dat 57,8 triQu luqt khrlch, d4t l04o/ok6, ho4ch ndm vd
gidm22o/o/ ndm20l9.

Cp th6 san luqng vfn chuy6n n5m 2020 nhu sau:
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l.2.Kiltqui tiri chinh nim 2020:

Trong didu kiQn sin lugng sgt gi6m rit sdu, ACV dd thuc hiQn nhi6u giAi

ph6p de gidm thiiiu tOi da t6c dQng ti6u cgc trong ho4t <lQng kinh doanh cu th6

nhu: rd so6t crt gidm chi phi chua c6p thitit, ki6m sorit ch6t che thu - chi, dAy

m4nh ring dgng cdng nghQ thdng tin trong cdng tilc quan tri doanh nghiQp vd

khai th6c nhim huong tltin mlrc ti6u tg dQng ho6, gi6m tic ngh6n hdng khdng

tl6ng thdi n6ng cao hiQu qud san su6t kinh doanh.

K6t qun kinh doanh cria ACV ndm2020 hoan thanh d4t vd vuqt chi ti€u

k6 ho4ch lqi nhuan ndm2O20, cg thiS nhu sau
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T6ng doanh thu 10.215 tj d6ng

Loi nhufn sau thui5

NQp NSNN

d4t106,7% KH nim;
tuong duong 21,3%12019

1.713 t! ddng

2.209 ty ddng

56.292ty ddng

Lqi nhuan sau thu6/Doanh thu
thudn

22,040/o

Lgi nhufn u HDKD/ DT thuAn 26,49% gidm27,89%12019

T6ng doanh thu

Lgi nhuQn sau thu6

10.159 t! ddng

1.642 tj tl6ng

56.902 t! d6ng

37.565 tj d6ng

M6t s6 chi ti6u tiri chinh

Lgi nhuin sau thu€/ Doanh thu
tnuan

Loi nhudn sau thu6/Vdn chu so htu

K6t qui ho4t rlQng c6ng ty mg

dqt90,3% KH ndm;

tuong duong 49,8%12019

tuong duong 49,2%12019

tuong duong 97,9%2019

V6n cht sd htru tdng2,5Yol2019

M6t s6 chi ti6u tiri chinh

gidm21,83%12019

Lqi nhuan sau thu6/V6n cht sd hfru 4,69% giim19,55%12019

Lqi nhufn sau thu6/ T6ng tdi sdn J 01% giAm 11,54%12019

K6t qu6 hqp nhit

tuong tluong 49,2%12019

tuong duong 20%12019

Vdn cht sd hiru

giim23,68%12019

4,42% gidm 19,9lo/ol20l9

Lgi nhu{n sau thuC/ T6ng tdi sdn 2,85% giAm 11,84%12019

Lgi nhufln tt HEKD/ DT thu6n 25j8% giim29,78%12019

-..-._---,)

21,13%

I
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T6ng gi6 tri tdi san

36.982 t! d6ng

T6ng gi6 tri tdi sAn tuong duorg 97,8%12019

ting2,2Yol20l9

(Chi tiiit cdc s6 lieu 
"6 

d6rg vui ldng tham khdo tqi BCTC tiing hqp, BCTC hqp
nhtit ild duqc kidm todn ndm 2020 dd duqc ddng tdi ffAnwebsite cia T6ng c6ng
tv)

2. Thqc hiQn k6 hoqch tIAu tu:

- Kti hopch v6n dAu tu cAc dU 6n theo k6 hogch nim 2O2O lil 3.699 t! d6ng;
gi6 tri giei ngAn thlrc hiQn d4t 2.551 ty ddng, dat 69o/o k6 ho4ch n5m.



Trong nim 2020, citc dg an trgng di6m cta ACV dA c6 nhtrng bu6c ti6n
quan treng:

(i) Dg 6n "Nhd ga hAnh kh6ch T3 - CHKQT TAn Scrn Nh6t" dugc Thi
tudng Chinh phn ph€ duyQt cht truong dAu tu tpi Quy6t dinh s6 657lQD-TTg
ngdy 1510512020 v6i thdi gian thyc hi€n 37 thrlng. ACV hiQn tlang tap trung
trii5n khai c6c bu6c ti6p theo d6 c6 th€ khdi cdng trong Qu! lYl202l;

(ii) DF 6n tIAu tu xiy dgng Cing HKQT Long Thirnh duqc Tht tuong
Chinh pht phd duyQt tai Quytlt dinh 1777/QD-TTg ngdy lll1ll212}, ACV
du-o. c giao ldm cht ddu tu Dg 6n thdnh phAn 3 - Ciic c6ng trinh thi6t ytlu trong
cdng hdng kh6ng vdi TMDT le 99.000 rj dOng.

- Ngdy 05/01/2021, ACV d5 t6 chuc LE khdi c6ng x6y dung Du 6n thdnh
phdn I @qn7 mltc rd phd bom min: Khdi c1ng tir ngdy 07/04/2021, thdi gian
thttc hi€n 285 ngdy; Hqng mltc xdy dqmg tudng rdo ranh gi6i cdng hdng kh6ng

trong phqm vi 1.810 ha: Khdi c6ng ti ngdy 22/4/2021, thdi gian thi c6ng 180

ncai.

(iii). Dg 6n XAy dr;ng nhir ga hirnh khich T2 vi M& rQng s6n tI5 m6y

bay (GD 1) - Cnng hirng khdng Qu6c t6 Ph[ Bni

- DU 6.n X6y dgng nhd ga Hdnh kh6ch T2 - CHKQT Phri Bdi: Hien t4i TCT
tl6 hoan thdnh c6ng tric thi c6ng nen d6t vd m6ng cgc nhd ga. Dang thi c6ng

phAn th6n nhi ga vd c6c h4ng mpc phr,r trg. Dg ki6n nhd ga sE dua vdo khai th6c

vdo quy llll2022.

- Dg 6n Md rQng s6n d6 mriy bay - CHKQT Pht Bdi (GDl): DA khdi cdng

c6ng trinh vdo ngdy O2l12l2O2O,, t6ng titin dQ dg 6n d1t9,4%o. D\r ki6n hoan

thdnh trong Quy llll202l.

(iv). Drr 6n XAy dr;ng m& rQng Cing HK DiQn BiGn: Ngdy 27/312021,

Th[ tuong Chinh phri dE c6 Quytit dinh sO 470lQD-TTg ch6p thu4n cht truong
dAu tu dU 6n, theo d6 ACV dugc giao td nhd dAu tu cta cria dU iin.

(v) MQt s5 dq 6n trgng tli6m kh6c tli hoirn thirnh:

- Dd hoan thdnh vd dua vdo khai th6c trong nEm 2020: Cdi tqo ndng cdp

sdn dd s6 4 - CHKQT Dd Ndng; Xdy dtrng vd cdi tqo phin ciu c*ng cho 2 cdu

hdnh khtich - Nhd ga hdnh khdch CHKQT Vinh; Md r6ng sdn dd 6 fi khdch +

md rQng bdi dd xe tuci - CHKQT CAn Tho;...

- Cric dU rin kh0i c6ng m6i: "M& rQng sdn d6 may bay vi phia Bdc giai
doqn 2 - CHK/T Dd N&ng"; "Ndng cdp, cdi tso sdn dd may bay khu vrc nhd
ga cfi vd dudng ldn W2 - CHK)T Cdt Bi"; "Md rqng sdn dd mdy bay -
CHKQT Phil Bdi (giai doqn 1)"; "Mo rQng san dd may bay giai doqn I -
CHKQT Cdt Bi".
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Song song vdi viQc dAu hr md rQng co sd h4 tang, ACV thgc hiQn dau tu he

th6ng thii5t Ui 4,3 tOi uu h6a nlng lgc khai th6c vd ndng cao ch6t lugng dich vu:

hQ th6ng CUTES, hQ thdng ACDM, phdn m€m quan lf Slot, hQ th6ng thu phi t1r

ttQng,...B€n c4nh d6 ACV ty nghiOn criu tri6n khai h€ th6ng i-Cutes ti6t giam

hon 50% t6ng mric <lAu tu so v6i dp kiiin ban dAu.

3. D6nh gi6 chung k6t qui ili tl4t tlugc trong ntrm 2020:

(1) Ddm b6o tuyQt d6i an ninh an todn <l6m b6o tuyet d6i an ninh an tod,n

cho 65 tri€u hanh kh6ch vd 477 nghin lugt CHC, trong d6 c6 153 chuyiin bay

chuy6n co, 1.974 chuy6n bay uu ti6n; Qunn lf khai th6c th6ng su6t hiQu qu6.

(2) T6 chuc phdng ch6ng dich bQnh: da ph6i hqp ch{t ch€ vdi cdc co quan

don vi li€n quan 6p dgng BQ Quy tic bAo tl6m an todn khai thric trong giai do4n

dlch Covid-I9 vd thgc hiQn Quy trinh khai th6c bdo ddm an tolut cho hanh khrich

di mriy bay trong giai do4n dich Covid-I9, tao ni6m tin cho hanh kh6ch di m6y

bay. NEm 2020, de phqc vu an toin cho 65 tri€u hanh kh6ch, thgc hiQn cdc

chuy6n bay gi6i cuu vdi t6ng s6 khAch hon 300 nghin kh6ch;

(3) Thuc hi€n t6t vai trd, tr6ch nhi€m cria Ngudi khai th6c Cing, t6 cht?c

di€u hdnh khai th6c tpi cric Cang hang khdng th6ng su6t, hiQu qui vd ddm an

toan tuyQt aOi, ctr6t luqng dich vp duo. c bio d6m. Cu th6 mQt sO ktit qua nOi b6t

clet clugc: thanh l$p c6c trung t6m <lidu pn6i 1aOCl t4i cric C6ng d6 dam bao tinh
chuy€n nghiQp, k! lupt kli cuong trong didu hanh khai th6c; dtmg phrlt thanh t4i

cdc CHK NOi Bdi, Dn Ning vd Cam Ranh; didu chinh ph6n lu6ng khai th6c 6 td

tru6c nhd ga nQi dla Tdn Son Ntr6t ntrim giim tn tic, d6n nay dd tl4t nhi€u ktit
qud tich cuc; (mg dgng c6ng nghQ th6ng tin trong viQc check in hanh kh6ch,

check in tU tlQng.

(a) Hoan thenh vuqt 3% chi ti€u kti hopch lqi nhuan vi c6c chi sO ve beo

toan ph6t trii5n viin dE tlugc Uyi ban vd DHCE th6ng qua. Dac biQt trong b6i
cinh sin luqng qu6c t6 khong d4t theo k6 hoach du ki€n, vd doanh thu chi d4t
go%l Ke hoach n5m, ACV thyc hiQn nhi€u gini ph6p trong quin tri di€u hanh

doanh nghiQp, ti6t giem t6i da chi phi kh6ng cdn thiiSt, img dung cdng nghQ trong

didu hdnh khai thric Cing d6 giim chi phi van henh d6 dAm bio mgc ti6u lgi
nhuin theo k6 ho4ch n6m.

(5) Trong c6ng tric d6u tu hQ thr5ng k6t c6u h4 tAng CAng hang khdng: Thgc

hien dAu tu <t[ng tlinh huong, hiQu qu6, b6m s6t msc ti€u nhiQm vq kti ho4ch

n[m, chri ilQng rir sorit <tidu chinh, kh6ng dAu tu din trii nhim tl6m b6o tich liy
dong tiAn ddu tu c6c dq 6n mang tinh chi6n lugc. ACV d5 n5 lyc, ph6i hqp ch{t
ch€ c6c Co quan quan lf nhd nudc de ti6p tuc gi6i quyiit c6c kh6 khdn vu6ng
mic trong ho4t dQng dAu tu.

(6) ACV c6 gAn 10.000 ngudi lao dQng ldm vi€c tai 2l Cing hang kh6ng,
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sen bay tryc thuQc, m{c dt ho4t dQng kinh doanh sgt giim ACV da can d6i, n6

lgc ttdm b6o thu nh4p, chinh srich phric lgi cho ngudi lao dQng d mric t6i da

trong didu ki6n c6 th,5, vd khdng thgc hiQn cit, ginm lao dQng.

(7) Linh Wc hgp tlc qu6c ti5 vd phrit tri6n thuong hiQu: ACV dugc vinh
danh "Top 30 doanh nghiQp nQp thu6 ti6u bi6u nh6t trong 30 n6m phrit tri6n cira

nganh Thu6" vd "Top l0 Doanh nghiQp ti6u bi6u ASEAN 2020";Yd nim th0 3
li€n tiilp ACV tlugc vinh danh Doanh nghiQp Vi€t Nam xu6t sic ChAu A nim
2020 (Asia Pacific Entrepreneurship Awards - APEA); Ndm thf 5 li€n ti6p

Cing HKQT NOi Bdi c6 mit trong "Top 100 SAn bay t6t nfr6t th€ gidi" (World's
Top 100 Airports 2020) vit Cang HKQT Di Ning dugc vinh danh trong TOP 10

sdn bay cei thien *r6t ttri5 gidi ndm 2020 (The World's Most Improved Airports
2020) theo bang x6p hang cria T6 chtc qu6c tti SKYtnAx.

(8) MOt sii t<trO t<han vudng mic l6n cria ACV d6n nay c16 cluo. c xem xdt

gi6i quyi5t: Thi tudng Chinh phri <la quytit dinh giao ACV quan lj khai thric khu
bay; Chinh ph[ di ban hanh Nghi dinh 05/202IND-CP ngdy 5lll202l trong cl6

<t6m b6o quyAn vi tnlch nhiQm cia Doanh nghiQp Cing trong dAu tu, kinh doanh

k6t c6u ha tdng t4i CHK.

psAN z: xt no4cu sAN xuAr KINH DoAr{H vA Kf HoACH DAU
TIJPHAT TRIfN NAM 2O2T

l. Ddnh gi6 chung nhiing thufln lqi vi kh6 khin trong ndm202l:

- Tinh hinh dai dich covidlg dang di6n ra h6t sr?c phuc tpp tr6n todn cAu vd

ViCt Nam tlang chiu tic dQng ldn s6ng dich covidlg lin thrl tu, tdng truong kinh
; . ,.: .). i

t€ con nhi6u ti6m dn rui ro kh6 ludng. Tuy nhi6n v6i chi6n luo. c dAy m4nh ti6m

chring vic-xin phdng dich Covid-l9, cric t6 chr?c qu6c tti ddu dua ra du b6o khA

quan ue tri6n vgng kinh t6 todn cAu.

- Vdi muc ti6u tnng truOng kinh t6 trong nudc ph6n d6u d4t t6c dQ tang

trudng d muc cao nh6t, theo d6 kich bin ting truong kinh ttl dugc x6y dung theo

huong t{p trung kii5m soAt dich b€nh vd bio vQ, duy tri s6n xu6t, kinh doanh

trong quli llll2)zl,t4o n6n tang d6 dAy mpnh ttrng trudng trong quy lYl202l, dtt

kitin muc tdng trudng GDP n[m 2021 dV ki6n khoing 60/o.Yit ci nudc dang ti6p

tgc n6 lyc thUc hi€n "muc ti€u kdp", vria quytit ligt phdng ch6ng dich, vta s6n

xu6t, kinh doanh, linh ho4t thgc hiQn c6c chinh s6ch pht hqp d€ n6n kinh t€ sdm
.ivugt qua c[ s6c, tdng trudng trd l4i.

Mil sij diiu ki€n thu4n lqi trong host dong kinh doanh cda ACV;

- Dg ki€n thi truong hdng khdng s€ phqc h6i nhanh sau khi dich b€nh dugc

ki6m sorit vdi nhidu chinh srich h5 trq, k6t n6i giao thuong, kich cAu phdt tri6n
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du lich tt{c biQt lA thi truong hang khdng nQi dia tlugc tl6nh giri phuc h6i r6t

nhanh.

- ACV lu6n uu tien hdng dAu thlrc hiQn phdng chdng dlch bQnh tai c6c

CHK nhim d6m b6o an todn cho hdnh khrlch vd Ngudi lao tlQng. D6n nay c6c

cing HKQT cria ACV dE tlugc c6p chung nhfn Airport Health Accreditation
(AHA) cffng ld mQt trong yiiu tO ttruan lqi t4o niCm tin cho hirnh kh6ch di m6y

bay, t4o di6u ki€n thufn lqi OC ttrai thric m0 lai iluong bay qu6c t6 trong n6m

202t.

- Tinh hinh tai chinh ldnh manh, quin tri di€u hanh linh hoat nhim dam beo

ddng ti€n cho ho4t dQng san xu6t kinh doanh vi dAu tu trong ndm 2021 c0ng

nhu giai ilo4n trung h4n.

- Chn dQng c6n diii, tti€u chinh l6i kii ho4ch dAu nr phrit tritin hQ th6ng kilt
c6u ha ting hang khdng trong giai doarr, 2020 - 2025 trong 116 vua ddm b6o mgc

ti€u hoan thanh ttAu tu hQ thdng ktlt c6u CHK d6n n6m 2030 theo quy ho4ch ph6t

tri6n cta ThU tuong Chinh phri vd mpc ti€u 6n tlinh ph6t tri6n ho4t dQng san xu6t

kinh doanh cta ACV vd d6p img nhu cdu cta thl trudng phpc h6i sau khi ki6m

so6t duo. c dich b€nh.

Bdn cqnh d6, hoqt dQng ACV khdng it kh6 khdn, thdch th*c nhr

- Bu6c vdo dAu giai do4n2021-2025, kinh t6 th6 gidi dang chiu nhi€u rlp

lr,rc tu tt4i dich Covid-I9, gia t6ng rui ro tdi chinh, fj lQ th6t nghiQp gia tlng, thu

nhfrp binh qu6n ngudi lao tlQng gidm m4nh; gia ting srlc 6p ng c6ng vd l4m

ph6t;

- Rti ro dlch b€nh k6o dai inh hudng m4nh mE d6n thi truong hdng kh6ng,

s€ ti6p tuc anh huong m4nh d6n doanh nghiQp trong ngdurh hdng v6n dE kh6

khin nay cdn kh6 khln hon.

- Ho4t ttQng san xu6t kinh doanh cria ACV trong nem 2021 ti6p tpc bi 6nh

huong bdi tic dQng covid, ldm gi6m ddng tirln tich lu! t6i dAu tu giai tto4n trung

h4n.

Trdn co sd drinh giri thufn lqi, kh6 khen ACV x6y dpg chi ti€u k€ ho4ch

rdm202l0,5 tnnn Dai hoi c6 dong cu th6 nhu sau:

2. C6c chi ti6u chinh c0a k6 ho4ch SXKD nim 2021:

- Thi trucmg hang kh6ng di6n biih b6t thuong, kh6 dg b6o, viQc phgc h6i thi

truong phg thuQc hodn todn vio kiiim so6t dich bQnh trong nu6c vd thti gioi.

- CEn crl chi tt4o, <li€u hanh n€u tpi Ngh! quytit s6 63NQ-CP ngdy 29 thring

6 ndm 2021 vd cric Nghi quy6t cia Chinh phri, trong il6 kiAn quyiit, kiAn ti thvc
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hi€n thdnh c6ng "m1tc fiAu kip"; tqp trung, ru fiAn nguin lfc cho phdng, chiing
dich Covid-l9 tAn co sd lalt hqp linh hoqt, sdng tqo, hdi hda, hiQu qud gifra
phdng, ch6ng dlch vd phit tuidn kinh ill - xd h\i;

- Tr€n co sd dg b6o tinh hinh dich bQnh trong nudc duoc ki6m soiit trong
thhng 812021 vd cdc tludng bay qutic ttl phpc hOi dan nr cu6i qu! llll2}2l, ACV
dg kitin san lugng nim 2021 dC xAy dyng kri ho4ch sin xu6t kinh doanh nhu sau:

(i) T6ng san lugng hanh kh6ch: khoang 75 - 79 triQu khAch, tAng 19%l2O2O; (ii)
T6ng hdng ho6 - buu kiQn: 1.450 nghin t6n, tilng 11%12020; (iii) Ha c6t c6nh:

557 nghin luqt, tdng 22%/2020.

Chi tieu kti ho4ch tai chinh ndrn202l trinh D4i hdi c6 thdng th6ng qua qr th6

nhu sau:

10.564 t! d6ng

2.359 t! d6ng

3,27%

4,84%

3. K6 ho4ch aliu tu nlm 2021:

- T6ng mric rlAu tu c6c dy 6n XDCB vd mua s6m rang thi6t bi: 138.635 fi
.;
oong

- K6 hopch v6n gi6i ngdn ilAu tu nim 2021:4.996 tj ddng.

C6c dg rtur trqng di6m thgc hiQn ffong n5m 2021 nhu sau:

- DAu tu xAy dpg Nhd ga T3 - CHKQT Tdn Son Nh6t; md rQng Nhd ga T2

vd h4 tAng tt6ng bQ - CHKQT NQi Bdi; Nhd ga T2 - CHKQT Ph0 Bdi; Nhd ga

hang h6a CHKQT Dd Ning; CHKQT Long Thdnh (giai do4n l); EAu tu x6y
dgng CHK DiQn Bi6n;

- ThUc hiQn c6ng t6c chuAn b! dAu tu: Md r6ng c6i t4o Nhd ga Tl- CHKQT
Dd NEng; Nhd ga T2 CHK Ddng H6i; Nhd ga T2 CHK Tuy Hod.. ;

- Tritin khai dAu tu x6y dpg cric Nhd ga hang ho6 t4i cric Cdng: Dd Ning,
Cam Ranh, C6t Bi, Li6n Khuong, Can fho, ThQ XuAn;

- C6c dg 6n dAu tu md rQng c6i t4o sdn d5 m6y bay t4i c6c Cdng: Dd Ning,
Vinh, CAt Bi, D6ng Hdi, Cam Ranh, ddy cht ytiu ld c6c dU rin chuy6n titip

- OOi vOi dAu tu mua s6m trang thi6t bi: chi tflp trung dAu hr hoan chinh hQ

th6ng CNTT phgc vp khai th6c vd hQ th6ng trang thi€t bi an ninh an tod,n hdng

khdng.

4. Cic nhiQm vg, giii ph6p trgng tAm thryc hiQn k6 ho4ch nim 2021:

T6ng doanh thu

Lgi nhu0n tru6c thu6

ROA

ROE
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MOt td, Dim b6o tuy€t d6i an tod,n, an ninh hang kh6ng trong didu hdnh

khai th6c, ti6p tpc thgc hiQn quyi5t ligt, nghi€m tric c6c y€u cAu, gi6i phdp trong
phdng chting dich Covid-19 tpi c6c Cang HK

Hai ld, Thuimg xuy€n theo d6i, drinh gi6 ph6n tich tinh hinh thi truong kfp

thdi c6 c6c giii ph6p thUc hiQn nhiQm vu nhim dim b6o ho4t dQng sdn xu6t kinh
doanh c6 loi nhufn vd d6m bdo dong tiAn ho4t dQng kinh doanh vd dAu tu. Ti6p
tpc tri6n khai cric gi6i ph6p thqc hiQn ti6t kiem t6i tla cric chi phi hogt dQng

thuong xuy€n, c6ng &ic quin lf dAu tu, ki6m so6t chlt chE c6c ngudn chi.

9

Ba ld, Ti6p tuc chri <lQng, tich qrc ph6i hqp ch{t ch€ v6i c6c bQ ngdnh, c6c

co quan quan ly nhd nudc hoan thien c6c co ch6 chinh s6ch cho ACV nhu: Co
chti quan ly khu bay; X6y dgng <li€u chinh k€ ho4ch, dAu nr phrit tritin hQ th6ng
Cing hang kh6ng vdi tr6ch nhiQm ld Doanh nghi$p Cang theo Ngh! dinh
05/2021[ND-CP tai cric Cdng hdng kh6ng; Giri nhuqng quyiin c6c dlch vu hdng

kh6ng; ThUc hiQn cric budc xiic dlnh giri tri tdi san di! chu6n bi phuong rin tdng

v6n khu bay theo dd 6n giao quin l1i, st dgng vi khai th6c tdi sAn k6t c6u h4 tdng

hdng kh6ng do Nhd nudc <tAu tu, quan lf.

Biin ld, Ti6p tgc hoan thiQn cric Quy chii, Quy ttlnh vd thuc hiQn phdn c6p

m4nh cho cric Chi nhdnh pht hqp vdi bQ m6y, nlng lpc, chuy€n mdn cta c6c

don vl, ting cudng t.u chri, t.u chiu tr6ch nhiQm cta c6c <lon vi d6 ndng cao hiOu

qui trong ho4t dQng; ttrng cudng c6ng tric ki6m tra, girim s6t ch{t ch€, dinh k} 06

thrhg thlrc hi€n rd so6t, hfu ki6m, drinh gi6.

Ndm td, chri ttQng phOi trg'p vdi Hing hang kh6ng dti md lei cluong bay sau

khi h6t dich, xric ti6n hqp tric md lailkhai th6c mdi cric dudng bay thuong mai,
g6p phan thtc dAy phqc h6i tnng truong thi truong qu6c t6 sau khi htit dich.

Sdu td, TA'p trung chuAn bi c6c ngu6n lgc d6 thgc hiQn c6c du rtur trqng dii5m

X6y dr,rng mdi Nhd ga hanh khrich T3 tai Cing HKQT T6n Son Nh6t, Xdy dyng
Nhd ga hanh kh6ch T2 Cing HKQT Pht Bdi; Md rQng Nhd ga HK T2 - Cing
HKQT Ngi Bdi, dU rin Cing HKQT Long Thdnh GD I - thdnh phAn 3.

Bdy ld, Xdy dpg vd Thyc hiQn l9 trinh chuy€n tl6i s6 cria doanh nghiQp

pht hqp vdi linh vyc sin xu6t kinh doanh vd dinh huong cria Tht tuong Chinh
phn.

Tdm ld, Rd sorit, kiQn todn co c6u t6 chric, bQ m6y cria crlc Cing HK, co
quan tham muu, girip viQc; n6ng cao ning lyc, tr6ch nhiQm cta c6n bQ qu6n lj
.:,

cric cAp; tlng cuong c6ng trlc ph6i hqp vdi c6c co quan don vi; tdng cudng c6ng

tiic ddo t4o, ph6t tri6n ngudin nh6n lgc g6n li,5n v6i luAn chuy6n crin bQ, co c6u

lpi lgc luqng lao dQng hqp lj, n6ng cao ndng su6t lao tlQng.

Tr€n tt6y ld b6o c6o ktit qun ho4t rlQng ndrn 2020 vd K6 ho4ch ndm 2021



cria T6ng c6ng ty Cdng hang kh6ng ViQt Nam - CTCP trinh D4i hQi tt6ng cd

ddng xem x6t: (1) Th6ng qua biio ciio k6t qud san xu6t kinh doanh vd ki5 ho4ch

dAu tu nim 2020, vir k6 hopch ndm 2021 nhu tli n6u tr€n ; (2) EAi hQi c6 tl6ng riy
quydin cho HQi tt6ng quan tri quy.it Ointr viQc <ti€u chinh ki5 hoach nim 2021 pht
hgp v6i tinh hinh thqc ti6n trong qu6 trinh thqc hiQn k6 ho4ch.

TM. HQI DONG QUAN TRI

TICH

Xuin ThanhI

CANG HANG
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