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BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP (ACV) kinh bao cdo
Pai hoi d@)ng cb dong két qua thuc hién san xuét kinh doanh nim 2020 va Ké
hoach nam 2021 nhu sau:

PHAN 1. BAO CAO KET QUA THU'C HIEN KE HOACH NAM 2020:

Nam 2020, dai dich Covid-19 bung phat trén toan cdu anh hudng rat
nghiém trong dén moi mit kinh té - xa hdi ctia cac quéc gia, kinh té thé giGi roi
vao tinh trang suy thodi, hdu qua kéo dai nhiéu nim. Va nganh hang khéng la
mot trong nhirng nganh chiu thiét hai ning né nhét, hoat dong kinh doanh cua
cac doanh nghiép trong nganh déu sut giam nghiém trong.

Trong bdi canh d6, nhd su chi dao, hanh dong quyét liét ciia Pang, Chinh
phu, cta ca hé théng chinh tri va su chung sirc, dong long toan xi hoi, Viét Nam
da budce dau vuot qua kho khan, thach thire, dn dinh kinh t& vi mo, nho do mirc
tang trudng kinh té dat 2,91% va thuc nhom nudce cé ting trudng cao nhat thé
gidi, nhung téc d¢ ting truong thp hon nhiéu so voi du bao trude khi xdy ra
Covid-19.

Tai ACV, voi trach nhiém 1a doanh nghi¢p Cang va nha khai thac Cang
tai 21 CHK, sédn bay trén ca nudc da bam sat cac chi dao cua Chinh phu, Thu
tuéng Chinh phu, Ban chi dao quéc gia phong chéng dich bénh, Uy ban quan Iy
vén, Bo Giao thong véan tai quyét liét thuc hién céc giai phap dé kiém sodt,
phong chéng dich bénh tai cac cira ngd Cang hang khong nhim dam bao an toan
cho hanh khach va toan thé ngudi lao dong tai cac CHK. Song song d6 ACV da
thuc hién nhiéu giai phap dé dam bao duy tri hoat dong san xudt kinh doanh 6n
dinh va bao toan vén, dam bao muc tiéu dau tu phat trién hé théng mang Cang
hang khong theo quy hoach.

Nhu vdy, v6i su quan tdm, hd trg ciia ciia Lanh dao Pang, Chinh phu, Uy
ban quan quan 1y vén, cdc Ban Nganh dia phuong, dong hanh chia sé cac Hang
hang khéng va céc déi tac, cing voi sy doan két va nd luc cia toan thé ngudi lao



dong, ACV da hoan thanh cac chi tiéu dugc Pai hdi déng co dong nam 2020
thong qua nhu sau:

1. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2020:

1.1. Vé thue hién ké hoach sin lwgng vin chuyén

- San lugng van chuyén thong qua toan mang nam 2020 dat 65 triéu lugt
khach, dat 94% so vai ké hoach va giam 44% so vdi nam 2019:

- Khach quéc té: dat 7,4 triéu luot khach, dat 54% ké hoach nam va giam
82%/ nam 2019;

- Khéch trong nudce: dat 57,8 triéu luot khach, dat 104% ké hoach nim va

giam 22%/ nam 2019.

Cu thé san lugng vén chuyén ndm 2020 nhu sau:

. 2020 %SSKH  %SSCK 2020 %SSKH %SSCK
Noi dung

Toan mang cdng ACYV (trie QT DAD, CXR)
TONG HANH
KHACH (triéu 65,172 94% 56% 62,965 97% 61%
HK)
- Quéc té 7,376 54% 18% 5,169 54% 18%
- Trong nuoc 57,796 104% 78% 57,796 104% 78%
TONGHH*BK 1304 97%  85% 1302 98%  85%
(nghin tan)
- Quoc té 923 100% 91% 920 100% 92%
- Trong nudc 381 91% 72% 381 91% 72%
TON.G S 473 89% 63% 458 91% 69%
(nghin luot)
- Quoc té 85 68% 32% 70 73% 37%
- Trong mudc 388 96% 81% 388 96% 81%

1.2. Két qua tai chinh nim 2020:

Trong diéu kién san luong sut giam rat sau, ACV da thuc hién nhiéu giai
phap dé giam thiéu téi da tac dong tidu cuc trong hoat dong kinh doanh cuy thé
nhu: ra soat cit giam chi phi chua cép thiét, kiém soat chit ché& thu — chi, déy
manh ng dung cong nghé thong tin trong cong tac quén tri doanh nghiép va
khai thiac nham hudng dén muc tiéu tu dong hod, giam tic nghén hang khong
ddng thoi nang cao hiéu qua san suat kinh doanh.

Két qua kinh doanh ciia ACV niam 2020 hoan thanh dat va vuot chi tiéu
ké hoach loi nhuén nam 2020, cu thé nhu sau



Két qua hoat dong cong ty me

: . 0 .
Tong doanh thu 10.215 ty dong gt S0 Kol
tuong duong 49,8%/2019 |
_ ) : dat 106,7° :
L1 nhuén sau thué 1.713 ty dong 8 1590,74 51l
tuong duong 21,3%/2019
Nop NSNN 2.209 ty dong | twong duong 49,2%/2019
Téng gié tri tai san 56.292 ty dong | twong dwong 97,9%/2019 |
Vén chu s& hiru 36.982 ty dong | tang 2,5%/2019
M@t s6 chi tiéu tai chinh
el Sbasiec ) SN fan 2204% | gidm 21,83%/2019
thuan
Loi nhudn sau thué/Vén chu SO' hu'u 4 ,69% giam 19,55%/2019

Loi nhuén sau thué/ Téng t3i san 3 01% giam 11,54%/2019
Loi nhuan tir HDKD/ DT thuén 26,49% giam 27,89%/2019

Két qua hop nhit
Téng doanh thu 10.159 ty dong | twong duong 49,2%/2019
Loi nhuén sau thué 1.642 ty dong | twong duong 20%/2019
Téng gia tri tai san 56.902 ty dong | twong duong 97,8%/2019
Vén chi s& hiru 37.565 ty dong | ting 2,2%/2019 |
M3t s6 chi tiéu tai chinh
Loi nhujn sau thué/ Doanh thu| ) (300 | isn 93 68042019
thuan
Loinhuan sau thué/Vén chu so hira | 442% | giam 19,91%/2019

Loi nhuéan sau thué/ Tong tai san

2,85%

giam 11,84%/2019

Loi nhuan tir HDKD/ DT thudn

25 58%

glam 29 78%/20 1 9

(Chi tiét cdc s6 liéu 6 dong vui long tham khao taz BC TC tong hop, BCTC hop
nhat da duoc kiém todn nam 2020 da dwoc ding tai trén website cuia Tong cong

)

2. Thye hién ké hoach dau tu:

- K& hoach vén dau tu cac du an theo ké hoach nam 2020 1a 3.699 ty ddng;
gia tri gidi ngan thuc hién dat 2.551 ty déng, dat 69% ké hoach nam.




Trong nim 2020, céc du an trong diém cia ACV di c6 nhimg budc tién
quan trong:

(i) Du 4n “Nha ga hanh khiach T3 — CHKQT Tan Son Nhit” duoc Thu
tuéng Chinh phu phé duyét chu truong dau tur tai Quyét dinh sé 657/QD-TTg
ngay 15/05/2020 véi thoi gian thuc hién 37 thang. ACV hién dang tép trung
trién khai cac bude tiép theo dé c6 thé khai cong trong Quy 1V/2021;

(i) Dy 4n ddu tw xiy dung Ciang HKQT Long Thanh dugc Thu tudng
Chinh pht phé duyét tai Quyét dinh 1777/QD-TTg ngay 11/11/2020, ACV
duoc giao lam chi dau tu Dy 4n thanh phan 3 - Céc cong trinh thiét yéu trong
cang hang khong véi TMDT 1a 99.000 ty dong.

- Ngay 05/01/2021, ACV da té chirc L& khai cong xdy dung Dy an thanh
phén 3 (Hang muc ra phd bom min: Khéi cong tir ngay 07/04/2021, thoi gian
thuc hién 285 ngay, Hang muc xdy dung twong rao ranh gici cang hang khong
trong pham vi 1.810 ha: Khoi cong tir ngay 22/4/2021, thoi gian thi cong 180
ngay).

(iii). Dy 4n Xdy dung nha ga hanh khach T2 va Mé rong sin d6 may
bay (GP 1) - Cang hang khong Qudc té Phu Bai

- Du 4n Xay dung nha ga Hanh khach T2 — CHKQT Phu Bai: Hién tai TCT
da hoan thanh cong tac thi cong nén dat va mong coc nha ga. Pang thi cong
phin than nha ga va cic hang muc phu trg. Dy kién nha ga s& dua vao khai thic
vao quy I11/2022.

- Du 4n M rong san dd may bay — CHKQT Phu Bai (GP1): D4 khéi cong
cong trinh vao ngay 02/12/2020, téng tién do du an dat 9,4%. Du kién hoan
thanh trong Quy I11/2021.

(iv). Du an Xay dung mé rong Cing HK Dién Bién: Ngay 27/3/2021,
Thu tuéng Chinh phu d c¢6 Quyét dinh s6 470/QD-TTg chép thuan chi truong
dau tu dy 4n, theo d6 ACV dugc giao la nha dau tu cua cua du an.

(v) Mt s6 dw 4n trong diém khac da hoan thanh:

- D4 hoan thanh va dua vao khai thac trong ndm 2020: Cdi tao ndng cdp
sdn dé sé 4 - CHKQT Pa Nang; Xay dung va cdi tao phan cau cimg cho 2 cau
hanh khéch - Nha ga hanh khdach CHKQT Vinh; Mé réng sdn do 6 té khdch +
mé réng bdi do xe taxi - CHKQT Can Tho,...

- Cac du an khéi cong méi: “Mo réng sin do mdy bay vé phia Bdc giai
doan 2 — CHKQT Pa Néng”; “Néng cdp, cdi tao san dé may bay khu vuc nha
ga cii va dwong lin W2 — CHKQT Cat Bi”; “Mo réng san do mdy bay —
CHKQT Phii Bai (giai doan 1)”; “Mo rong sin dé mdy bay giai doan I —
CHKQT Cat Bi”.



Song song vdi viée dau tu md rong co s& ha tﬁng, ACV thuc hién dau tu hé
théng thiét bi dé t6i wu hoa nang lyuc khai thac va nang cao chat lugng dich vu:
hé thong CUTES, hé théng ACDM, phian mém quan ly Slot, h¢ thdng thu phi tu
dong,...Bén canh d6 ACV tu nghién ciru trién khai hé théng i-Cutes tiét giam
hon 50% tong mirc ddu tu so voi du kién ban dau.

3. Panh gia chung két qua da dat dwgc trong nim 2020:

(1) Pam bao tuyét dbi an ninh an toan dam bao tuyét dbi an ninh an toan
cho 65 tridu hanh khach va 477 nghin lugt CHC, trong d6 c6 153 chuyén bay
chuyén co, 1.974 chuyén bay wu tién; Quan ly khai théc thong sudt hiéu qua.

(2) Tb chirc phong chdong dich bénh: da phdi hop chit ché véi cac co quan
don vi lién quan 4p dung Bé Quy tic bao dim an toan khai théc trong giai doan
dich Covid-19 va thyc hi¢n Quy trinh khai thac bao ddm an toan cho hanh khach
di may bay trong giai doan dich Covid-19, tao niém tin cho hanh khéch di méy
bay. Nam 2020, dd phuc vu an toan cho 65 tri¢éu hanh khach, thyc hién céac
chuyén bay giai ciru voi tdng s khach hon 300 nghin khach;

(3) Thuc hién tdt vai tro, trach nhiém cua Nguoi khai thac Cang, to chirc
didu hanh khai thac tai cac Cang hang khong thong sudt, hiéu qua va dam an
toan tuyét d6i, chét lugng dich vu dugc bao dam. Cu thé mot sd két qua ndi bat
dat dwoc: thanh lap céc trung tim diéu phdi (AOC) tai cac Cang dé dam béo tinh
chuyén nghiép, ky ludt ky cuong trong diéu hanh khai thac; dimg phat thanh tai
cac CHK Noi Bai, Da Ning va Cam Ranh; diéu chinh phan luéng khai thac 0 tO
truée nha ga ndi dja Tan Son Nhét nhdm giam un tic, dén nay da dat nhiéu két
qua tich cyuc; img dung cong nghé thong tin trong viéc check in hanh khach,
check in ty dong.

(4) Hoan thanh vugt 3% chi tiéu ké hoach loi nhuén va cac chi s6 vé bao
toan phét trién vén da dwoc Uy ban va DPHCD thong qua. Dic biét trong bbi
canh san luong qudc té khong dat theo ké hoach du kién, va doanh thu chi dat
90%/ Ké hoach nim, ACV thyc hién nhiéu giai phap trong quan tri diéu hanh
doanh nghiép, tiét giam tdi da chi phi khong cén thiét, img dung cong nghé trong
diéu hanh khai thac Cang dé giam chi phi van hanh dé dam bao muc tiéu lgi
nhuén theo ké hoach nam.

(5) Trong cong tac dau tw hé thong két cau ha ting Cang hang khong: Thuc
hién dau tu ding dinh hudng, hiéu qua, bim sat muc tiéu nhiém vy ké hoach
nam, chu dong ra soat diéu chinh, khong diu tu dan trai nhim dam béo tich liy
dong tién ddu tu cac du 4n mang tinh chién luge. ACV da nd luc, phdi hop chat
ch& cic Co quan quan ly nha nudc dé tiép tuc giai quyét cac kho khin vudng
mic trong hoat dong dau tu.

(6) ACV ¢6 gan 10.000 ngudi lao dong lam viéc tai 21 Cang hang khong,



san bay truc thudc, mic du hoat dong kinh doanh sut giam ACV di can déi, nd
luc dam béo thu nhap, chinh sach phiic lgi cho ngudi lao dong & mirc téi da
trong diéu kién c6 thé, va khong thuc hién cit, giam lao dong.

(7) Linh vuc hop tic qubc té va phat trién thuong hiéu: ACV duogc vinh
danh “Top 30 doanh nghiép nop thué tiéu biéu nhét trong 30 ndm phat trién cua
nganh Thué” va “Top 10 Doanh nghiép tiéu biéu ASEAN 2020”; Va nam thir 3
lién tiép ACV dugc vinh danh Doanh nghiép Viét Nam xuét sic Chau A nam
2020 (Asia Pacific Entrepreneurship Awards — APEA); Niam tht 5 lién tiép
Cang HKQT Nbi Bai c6 mat trong “Top 100 San bay tét nhat thé gigi” (World’s
Top 100 Airports 2020) va Cang HKQT Pa Néng dugc vinh danh trong TOP 10
san bay cai thién nhat thé gi¢i nam 2020 (The World's Most Improved Airports
2020) theo bang xép hang cia T chirc quc té SKYTRAX.

(8) Mot sé kho khan vudng méc 1én cia ACV dén nay da dugc xem xét
giai quyét: Thu tuéng Chinh phu da quyét dinh giao ACV quan ly khai thac khu
bay; Chinh phu da ban hanh Nghi dinh 05/2021/ND-CP ngay 5/1/2021 trong do6
dam bao quyén va trach nhiém cta Doanh nghiép Cang trong dau tu, kinh doanh
két cdu ha tr:fmg tai CHK.

PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA KE HOACH DAU
TU PHAT TRIEN NAM 2021

1. Panh gia chung nhitng thuén l¢i va kho6 khin trong nim 2021:

- Tinh hinh dai dich covid19 dang dién ra hét sirc phirc tap trén toan cau va
Viét Nam dang chiju tac dong lan séng dich covid19 lan thir tu, tang truong kinh
té con nhiéu tiém 4n rui ro kho luong. Tuy nhién véi chién luge ddy manh tiém
chung véc-xin phong dich Covid-19, cic td chirc quéc té déu dua ra du béo kha
quan vé trién vong kinh té toan céu.

- V&i muc tiéu tang truong kinh té trong nudc phén dau dat toc do ting
trudng & mirc cao nhit, theo do kich ban ting truéng kinh té dugc xay dung theo
hudng tap trung kiém soat dich bénh va bao vé, duy tri san xuét, kinh doanh
trong quy 111/2021, tao nén tang dé ddy manh ting truéng trong quy 1V/2021, du
kién murc tang truéng GDP nam 2021 du kién khoang 6%. Va ca nudc dang tiép
tuc nd lyc thuc hién “muc tiéu kép”, vira quyét liét phong chdng dich, vira san
xuét, kinh doanh, linh hoat thuc hién cac chinh sach phi hop dé nén kinh té som
vugt qua cu sbc, tang trudng trd lai.

Mot s6 diéu kién thudn lgi trong hoat dong kinh doanh cua ACV:

- Dy kién thi truong hang khong sé& phuc héi nhanh sau khi dich bénh dugc
kiém soét voi nhiéu chinh sach hd tro, két ndi giao thuong, kich cau phat trién
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du lich dic biét 1a thi truong hang khong ndi dia dugc danh gia phuc héi rat
nhanh.

- ACV lu6n uu tién hang dau thuc hién phong chéng dich bénh tai cac
CHK nhim dam béo an toan cho hanh khach va Ngudi lao dong. Dén nay céc
cang HKQT cua ACV da dugce cdp chimg nhin Airport Health Accreditation
(AHA) ciing 1a mdt trong yéu t6 thuan lgi tao niém tin cho hanh khéach di may
bay, tao diéu kién thuén loi dé khai thac mé lai dudng bay quf)c té trong nim
2021.

- Tinh hinh tai chinh lanh manh, quan tri diéu hanh linh hoat nhim dam bao
dong tién cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu trong nam 2021 ciing
nhu giai doan trung han.

- Chu dong cén dbi, diéu chinh lai ké hoach déu tu phat trién hé théng két
ciu ha tdng hang khong trong giai doan 2020 — 2025 trong d6 vira dam bao muc
tiéu hoan thanh dau tu hé thong két cdu CHK dén nam 2030 theo quy hoach phat
trién ciia Thu tuéng Chinh phti va muc tiéu 6n dinh phat trién hoat dong san xuét
kinh doanh ciia ACV va dép tmg nhu cau cta thj trudng phuc héi sau khi kiém
soat dugc dich bénh.

Bén canh do, hoat déng ACV khong it kho khan, thdach thirc nhu:

- Bude vao dau giai doan 2021-2025, kinh té thé giéi dang chiu nhiéu ap
Iuc tir dai dich Covid-19, gia ting rii ro tai chinh, ty 1¢ thit nghiép gia ting, thu
nhdp binh quan ngudi lao dong gidm manh; gia ting strc €p ng cong va lam
phat;

- Rui ro dich bénh kéo dai anh huéng manh mé& dén thi truong hang khéng,
s& tiép tuc anh hudng manh dén doanh nghiép trong nganh hang von da kho
khan nay con kho khén hon.

- Hoat dong san xuét kinh doanh ctia ACV trong nam 2021 tiép tuc bi anh
huéng béi tac dong covid, lam giam dong tién tich luy tai dau tu giai doan trung
han.

Trén co s& danh gia thuan loi, khé khan ACV xdy dung chi tiéu ké hoach
nim 2021 dé trinh Dai hoi cb dong cu thé nhu sau:

2. Céc chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD niim 2021:
- Thi trudong hang khéng dién bién bat thuong, kho dy béo, viée phuc hoi thi
truong phu thude hoan toan vao kiém soat dich bénh trong nude va thé gioi.

- Cin cir chi dao, diéu hanh néu tai Nghi quyét sé 63/NQ-CP ngay 29 thing
6 niam 2021 va cac Nghi quyét ctia Chinh phu, trong do kién quyét, kién tri thuec



hién thanh cong “muc tiéu kép”; tdp trung, wu tién nguon luc cho phong, chong
dich Covid-19 trén co sé két hop linh hoat, sang tao, hai hoa, hiéu qua giita
phong, chéng dich va phdt trién kinh té - xa héi;

- Trén co s& du béo tinh hinh dich bénh trong nuéc duge kiém soat trong
thang 8/2021 va cic dudng bay qudc té phuc héi dan tir cudi quy I111/2021, ACV
du kién san lugng nim 2021 dé xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nhu sau:
(1) Téng san lugng hanh khéach: khoang 75 - 79 tri¢u khach, ting 19%/2020; (ii)
Téng hang hoa — buu kién: 1.450 nghin tn, ting 11%/2020; (iii) Ha cét canh:
557 nghin luot, ting 22%/2020.

Chi tiéu ké hoach tai chinh nam 2021 trinh Dai hdi cb thong thong qua cu thé
nhu sau:

- Tbdng doanh thu 10.564 ty dong
- Loi nhuan trudce thué 2.359 ty dong
- ROA 3,27%

- ROE 4,84%

3. Ké hoach dau tw nim 2021:

- Téng mirc dau tu cac du &n XDCB va mua sim trang thiét bi: 138.635 ty
dong

- Ké hoach vén giai ngan dau tir nam 2021: 4.996 ty dong.

Céc du an trong diém thyc hién trong ndm 2021 nhu sau:

- Pau tu xay dung Nha ga T3 — CHKQT Téan Son Nhét; mé rong Nha ga T2
va ha tﬁng ddng bo - CHKQT Noi Bai; Nha ga T2 — CHKQT Phu Bai; Nha ga
hang hoa CHKQT Pa Ning; CHKQT Long Thanh (giai doan 1); Dau tu xay
dung CHK Dién Bién;

- Thuc hién cong tac chuén bj dau tu: M& rong cai tao Nha ga T1- CHKQT
Pa Ning; Nha ga T2 CHK Ddng Héi; Nha ga T2 CHK Tuy Hoa.. ;

- Trién khai ddu tu xay dung cic Nha ga hang hoa tai cac Cang: Da Néng,
Cam Ranh, Cat Bi, Lién Khuong, Céan Tho, Tho Xuén;

- Céc du 4n ddu tr mo rong cai tao san dd mdy bay tai cac Cang: Da Néng,
Vinh, Cét Bi, Pdng Hgi, Cam Ranh, ddy chu yéu 1a cac du 4n chuyén tiép

- B6i v6i dau tu mua sam trang thiét bi: chi tap trung dau tu hoan chinh hé
thong CNTT phuc vu khai thac va h¢ thong trang thi€t bi an ninh an toan hang
khong.

4. Cac nhiém vu, giai phap trong tim thuc hién ké hoach nim 2021:
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Mgt la, Pam bao tuyét déi an toan, an ninh hang khong trong diéu hanh
khai thac, tiép tuc thuc hién quyét liét, nghiém tic cac yéu cau, giai phap trong
phong chéng dich Covid-19 tai cac Cang HK

Hai la, Thuong xuyén theo ddi, danh gia phan tich tinh hinh thj truong kip
thoi ¢6 cac giai phap thuc hién nhiém vy nhim dam bao hoat dong san xuat kinh
doanh c¢6 lgi nhuan va dam bao dong tién hoat dong kinh doanh va dau tu. Tiép
tuc trién khai céc giai phap thuc hién tiét kiém tdi da cac chi phi hoat djong
thudong xuyén, cong tac quan 1y dau tu, kiém soat chit ch& cac ngudn chi.

Ba la, Tiép tuc chu dong, tich cuc phéi hop chit ché vadi cac bd nganh, cac
co quan quan Iy nha nude hoan thién cac co ché chinh sach cho ACV nhu: Co
ché quan ly khu bay; Xay dung diéu chinh ké hoach, dau tu phat trién hé théng
Cang hang khong vé&i trach nhiém 1a Doanh nghi¢p Cang theo Nghi dinh
05/2021/ND-CP tai cic Cang hang khong; Gia nhuong quyén cac dich vu hang
khong; Thuc hién cac bude xac dinh gia trj tai san dé chudn bi phuong 4n ting
von khu bay theo dé 4n giao quan ly, sir dung va khai thac tai san két ciu ha ting
hang khong do Nha nudc déu tu, quan ly.

Bén la, Tiép tuc hoan thién cac Quy ché, Quy dinh va thuc hién phan cép
manh cho céc Chi nhanh phu hgp véi by may, ning luc, chuyén mén cua cac
don vi, ting cudng tu chu, tu chiu trdch nhiém cua cac don vi dé nang cao hi¢u
qua trong hoat dong; ting cudng cong tac kiém tra, gidm sét chat ché, dinh ky 06
thang thuc hién ra soat, hau kiém, danh gia.

Nam la, chi dong phdi hop véi Hang hang khong dé ma lai duong bay sau
khi hét dich, xuc tién hop tic md lai/khai thac méi cac duong bay thuong mai,
g6p phan thuc ddy phuc hdi ting trudng thi truong qudc té sau khi hét dich.

Sau la, Tép trung chudn bi cac ngudn luc dé thuc hién cac du an trong diém
Xay dung m&i Nha ga hanh khach T3 tai Cang HKQT Tén Son Nhét, Xay dung
Nha ga hanh khach T2 Cang HKQT Phu Bai; Mé rong Nha ga HK T2 — Cang
HKQT Nbi Bai, du 4n Cang HKQT Long Thanh GP 1 — thanh phan 3.

Bay la, Xay dung va Thuc hién 16 trinh chuyén d6i s6 cua doanh nghiép
phi hop véi linh vye san xuét kinh doanh va dinh huéng cia Thi tuéng Chinh
phu.

Tam la, Ra soat, kién toan co céu td chirc, bd may cua cac Cang HK, co
quan tham muu, giGp viéc; ndng cao ning lyc, trach nhi¢ém cua can bg quan ly
céc cdp; ting cudng cong tac phdi hop vai cac co quan don vi; ting cudng cong
tac dao tao, phat trién ngudn nhén luc gin lién véi luan chuyén cén bd, co clu
lai luc lugng lao dong hop 1y, ning cao ning suit lao dong.

Trén day la bao cdo két qua hoat dong nam 2020 va Ké hoach nam 2021
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ctia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP trinh Pai hgi dong ¢d
dong xem xét: (1) Thong qua bao cdo két qua san xuat kinh doanh va ké hoach
dau tu nam 2020, va ké hoach nam 2021 nhu di néu trén; (2) Pai hoi ¢b dong uy
quyén cho Hoi df’ing quan tri quyét dinh viéc diéu chinh ké hoach nim 2021 phu
hop véi tinh hinh thuc tién trong qua trinh thuc hién ké hoach.

TM. HQI PONG QUAN TRI

é. . L.
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